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根植转化 助力孵化

—— 访创客总部合伙人陈荣根

· / 实习记者 李越
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中关村创业大街刚“开街”时，各路人马、各种孵化器好不热闹。随着创业的持续沉淀，热闹的气氛逐渐趋于理性。对陈荣根来说，也许坚持和稳扎稳打是最重要的。他开玩笑说，自己到了这个岁数，着急不来。

[image: image3.png]



在一个不起眼的门脸前，我推开创客总部
连接产业与技术

的大门，放眼望进去，却别有洞天，大厅里挤
记者：创客总部是创立较早的孵化器，经

满了忙碌着的创业团队。我想要从这里面找到
过几年的发展，目前主要的运行模式和聚焦的

陈荣根肯定并非易事，创客总部并没有专门的
领域是什么？

总经理办公室，每人一个工位，大家在一个开
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放、平等的环境中工作。我正打听着的时候，

也许是出于创业者的直觉，陈荣根发现了我，

热情地冲我打了招呼。

他介绍说，孵化基地目前有二三十个团队，

这些团队分别负责不同的产业化对接与项目开

发，边说边领我进了大办公室旁边的小隔间。创

客总部里面这种小隔间有很多个，一般用来做会

客室，房间基本爆满，我们交谈的这间会客室还

是上一个刚谈完业务的创业团队临时腾出来的。

旁边隔间里的创业团队也正热火朝天地开着会，

和客户谈合作。

这几年，陈荣根和他的团队一直致力于对高

校科研成果的商业拓展，也是科研院所师生创新

创业孵化的助力者，话题自然是从这里打开的。

24 高科技与产业化 . 月刊
陈荣根 ：2013 年我们就创办了这个孵化器，当时服务的对象比较泛，谁想创业，我们就为谁提供创业辅导，提供早期的天使投资。 2015 年后，我们开始聚焦于为高校和科研院所的创业者提供服务，同时也提供创业辅导。

我们聚焦高科技领域，既对自身定位有差异化考虑，同时也有市场需求的考虑。通过几年的实践，我们有了自己的判断：一是感觉目前的技术储备已经处于从量变到质变的临界点，我们可以开展基于技术开发来提供创业服务。二是通过对企业的调研，我们发现产业对技术的需求很大，传统产业希望通过技术创新实现产业升级换代。

我们把自己定位于做高校、科研院所与传统企业的桥梁和连接点，一头在高校科研院所里面找前沿技术，另一头通常是在长三角、珠三角找企业的需求，然后把它们对接起来。在技术端，我们较多地关注人工智能、医疗健康和新材料领域；在应用端，我们聚焦在用技术解决传统产业的问题，这就是我们创客总部的商业逻辑。
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瞄准重点实验室

记者：对于一家创业孵化公司而言，如何寻

找新技术、如何开拓市场？

陈荣根：我们从人工智能、医疗健康、新

材料专业领域切入，通过走访重点实验室，比如

国家重点实验室、中科院重点实验室、高校重点

实验室等，我们在这些行业重点实验室中寻找新

技术；在传统企业方面，我们主要是从经济百强

县中寻找市场。一般来说，经济百强县的经济集

中度较高，有较强的转型升级的愿望。我们将寻



找到的高校和科研院所的新技术与传统企业或地方政府进行对接，取得他们的支持与信任。

目前高校和科研院所自主创业的难点主要在于：第一，技术和市场之间，技术是否能精准地抓住市场的需求。第二，技术能否解决市场的需求。市场需要技术，但是从技术应用到切实解决企业实际问题方面，还需要做很多工程化、细致化的工作。第三，在转化的过程中，不只是需要技术人员，还要有产品研发人员与销售队伍。在市场上，整个团队要通力合作，而高校和科研院所的专业人员其工作性质相对单一，团队也不太完善。

创新管理模式

记者：您觉得创客总部的核心竞争力在哪？

通过什么样的机制保持竞争力？

陈荣根：和一般的公司不太一样，我们没有设定总经理、副总经理的职务，也没有划分具体部门，就是几个合伙人带着几个同事，当然也有一些分工。重大事情大家一起商量，决策机制也跟一般的公司不太一样。我们的工作特别依赖于人，首先是要找到有意愿的人，其次是要有专业的人，给他们足够的空间，使他们在一个比较宽松的环境中工作，把潜能激发出来。我们称之为“形散神不散”。

我们的团队始终关注一件事，就是自己是否有足够的专业能力去做好创业孵化与创业投资，能不能得到合作伙伴的认可，能不能因此而形成我们的核心竞争力。

从投资的角度来说，我们不但自己投项目，同时还成立投资联盟。创业者对资金体量要求较高时，可以联合投资联盟其他机构一起投；
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一轮投资后，创业者如果还有需要，我们就继续找投资。我们的资金基本都是向北大校友、联想之星学员等募集的，基金规模是一个多亿，投了出去后再募集。

相对来说，我们的资源还是比较丰富的，孵化器的主要策略就是主动出击，主动搭桥。认准方向，在专业上和深度上下功夫，帮创业者解决具体的问题。帮他们对接两大资源——市场资源和政府资源。有了这样的资源配置，技术项目就能更好地获得支持。

专业方面：我们的合伙人之前都有过创业经验，诸如在创业中可能遇到哪些问题、这些问题如何解决等，我们都会给创业者提出建议，辅导创业者如何进行股权设置，如何进行产品定位，如何建立销售渠道，如何开拓市场等，使他们少走一些弯路。

深度方面：我们可以辅导创业者申请政府设立的促进产业化的资金，使他们在科研经费之外，能获取更多的资助。科研成果要找到市场应用，最关键的环节是要了解企业的需求。我们深入到企业里，帮企业分析需求，一起设计解决方案。然后与科研成果对接，最终形成产业化一条龙服务。

我们要形成的优势还在于学习能力和整合能力上，所谓学习能力就是我们能够快速找到掌握前沿技术的适合的人，虽然我们不了解技术的细节，但也要评估技术到底是好还是坏。我们需要能快速了解事情的本质，然后快速了解行业，并比较出谁的技术比较强，谁在产业化方面比较强。当然，我们也会随时找技术专家和产业专家来咨询：这件事是否具备可行



性？这项技术是否具有前瞻性的技术优势？
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我们其实就想做一个桥梁，高校院所和市场需求之间的沟通确实不易。我们要做的是为科研创业提供平台、管理咨询与下一步融资服务。协调科研、企业与资金三方面的人员，这就考验我们的个人素质了。科研人员和企业双方说的话我们都要听懂，然后还要把企业的问题提炼成科学问题来对接。我们要善于沟通和协调，要有很强的统筹能力，最后出来的结果才会成为一个好的解决方案。

科研与产业双效驱动

记者：能否请您谈一谈科学进步与技术进

步、产业提升的关系？

陈荣根：科技孵化中充分发挥市场机制的

作用是核心。科技进步与产业提升应该形成良

性循环。先技术研发，再应用到产业中去创造

价值，一部分价值又回馈到技术研发，我国很

26 高科技与产业化 . 月刊
多从事科研的人往往也做教学，培养人才的同时还能提升技术，这也是一种良性循环。

对于良性循环的理解，可以理解为产业本身就包含着创造的价值，一部分交税，一部分交给参与创业的科研人员、院所。进入高校和院所的钱又可以进行人才培养，做科研。从我们研究国外经验来看，科研人员创业后，很愿意回馈原单位。我相信未来国内也能形成这种良性循环，但这种良性循环有个前提，这类科研人群先要创造价值，在创造价值的过程中，要分享价值，这样才有资本反馈这套系统。目前国内这方面还比较弱，现在更多的是靠税收划拨科研事业经费，这远远不够。企业直接给高校院所的科研活动投资，将来有非常大的潜
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公司简介

创客总部是北大校友、联想之星创业联盟成员企业 2013 年发起，专注投资孵化高校和科研院所的实验室技术，立志于成为科技成果变现第一站，赋能产业智能化，提供早期投资、产业链业务对接和办公场地等服务，同时深入产业聚集区，促进孵化投资项目的销售和应用推广，为传统企业引入前沿技术，促进企业转型升级。

截止 2017 年底，创客总部有 145 个项目获得投资，创客总部投资了其中 55 个项目，共获得 14.8 亿元人民币投资，单个项目单次获得最高融资 2.3 亿元人民币。创客总部投资的实验室技术项目主要来自北大、清华、北航、中科院、天大等，项目领域分别是机器人、无人机、大数据、芯片、传感器、物联网和智能医疗等。



力。我们在高校院所里面挖掘技术，给他们进行创业辅导，让他们在产业里找到了应用点，最后产品成功销售，公司成功运营，还能实现持续的利润和税收。

比如我们投资了一个名叫“微跑”的创业团队，“微跑”的体感技术能将普通的鞋变成智能鞋，这种鞋可以玩体感游戏，测身体的体能消耗，做感统训练。微跑团队的销售业绩很好，我们给他投资后，还有其他投资进入，自身发展情况良好，也促进了企业的产业提升、产品升级。

这些创业公司主要有以下的共同点：第一，原创技术过关。第二，团队有人愿意去做转化，坚信这项技术有着美好的市场前景，能带来巨大经济效益。 第三，创业者愿意主动围绕应用场景与企业交流、调整技术方案，并能签下业务合同。这些事需要团队合力，团队中要有科研技术人员、市场销售人员，最重要的是要有一位领袖人物，把愿景定好，把产业做起来。

就知识创新投资而言，未来的发展趋势是走专业化道路，锁定服务对象的同时，将专业领域范围缩小。在不同的专业领域或不同的行业深耕，每个机构都有自己鲜明的发展策略，不同的科研单位都有不同的研究重点。只有这样，在整个科技成果转化中，才有更多的参与者和成果转化的机会。

陈荣根是一个很健谈的人，时间把控得也很严格。当坐在热闹的小隔间里，面对面地开始我们的话题时，他给人的第一印象是一个可以托付的前辈。我想很多人也是这样受到陈荣根的感召，把自己的创新想法通过他变为现实吧！[image: image9.png]
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